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!ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ƭΩŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳƛ ŀ 
ŜũŜŎǘǳŞ ǎƻƴ ǊŜǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŜŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 
ǊǳǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΚ 
 
bƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ƴƻǳǎ Ŏƻƴπ
ŎƻŎǘŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 
ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ƳŀƴǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ǎƻǳǇŜǊǎ ǎǇŀƎƘŜǩǎ ŘŜ ƭΩ$ƎŜ ƧƻȅŜǳȄ ƴƻǳǎ 
ǊŞƎŀƭŜƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΣ ƭŜǎ CŜǊƳƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŀŎǝǾŜǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǘ ƭŀ .ƛōƭƛƻ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƴǘ 
ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎΦ 
 
[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭƻƛǎƛǊǎ ǊŜƳǇƭƛǘ ŬŝǊŜƳŜƴǘ ǎŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ōƻǳƎŜǊ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǊΣ ƭŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛπ
ƴŞǎ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŀƛǊŜ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ƭΩ!w[h ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǳ ǎŀ ƳƻǝǾŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƭŀŎ hǇŀǎŀǝŎŀΦ 
 
[ΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊŀƴŘƛǘ 
ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŘŞǇŀƴƴŜǳǊ [Ω9ǎŎŀƭŜ aƻƴǘπ
ōŜƛƭƭŀǊŘΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǉǳƛ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ŀǳȄ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƻǎǇŝǊŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ  
 
/ŜǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƴŘŀŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
aŀǎŎŀǊŀŘŜ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜ 
;ǉǳƛƭƛōǊŜΦ 
 
WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ŘƻƴŎ Ł Ǿƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ŎŜǧŜ ŜũŜǊπ
ǾŜǎŎŜƴŎŜ ǊǳǊŀƭŜ Ŝǘ Ł ŎǊŞŜǊ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ōŜŀǳ Ƴƻǳπ
ǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΗ 
 
.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΗ 
 
WƻŀƴƛŜ 5ǳǾŀƭΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ 

9CC9w±9{/9b/9  

w¦w![9 
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[Ŝ нн ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŀ aŀǎŎŀǊŀŘŜ ŘΩŀǳπ
ǘƻƳƴŜ ŘŜ ƭŀ CŜǊƳŜ ;ǉǳŜǎǘǊŜ ;ǉǳƛƭƛōǊŜΦ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀ 
ŀǩǊŞ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ 
 
[Ŝ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
Şǉǳƛƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀŘƻǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 
 
[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴǎ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƘŜǾŀƭ ŀ 
ŘƻƴƴŞ ǇƭŀŎŜ Ł ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾƻƭǝƎŜΣ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǎƻƭΦ [ŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΣ 
aŞƭƛǎǎŀ DƛǊŀǊŘΣ ŀ ƳşƳŜ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ǎƻƴ ŎƘƛŜƴΦ 
 
hǳǘǊŜ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ǎǳǊ ƭΩŀǇπ
ǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŎƘŜȊ ƭŜ Ǉƻǳƭŀƛƴ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǎǘŀŘŜǎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǾŜŘŜǧŜ ǇƻǳƭƛŎƘŜǎ Ŝǘ Ǉƻǳƭŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜΦ 
 
[ŀ ƳŀǎŎŀǊŀŘŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŜǎπ
ǝǾŜ Ŝǘ ǳƴ ŘŞŎƻǊ ƘŀƭƭƻǿŜŜƴŜǎǉǳŜΦ ¦ƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΗ 
 
aŞƭƛǎǎŀ DƛǊŀǊŘ ŀŶǊƳŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛπ
ŜƴŎŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  
 
tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŀ CŜǊƳŜ ;ǉǳŜǎǘǊŜ ;ǉǳƛƭƛōǊŜΣ 
ǎǳƛǾŜȊ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ  

±L±9 [! a!{/!w!59Η 
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/IwhbLv¦9 59{ C9waL:w9{ 
" Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀƳƛŜǎ CŜǊƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀƛƳŜπ
ǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǎ Υ 
 
bƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł 
мфƘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ aƻƴǘōŜƛƭƭŀǊŘΦ  
 
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŀƳŜǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜǎ ŘŜ мп ŀƴǎ 
Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ǎƛ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ Ł ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŞƴŜǊπ
ƎƛǉǳŜ ŀƛƳŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎΩŜũŜŎǘǳŜǊƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ƴƛ-ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŀƳŜǎ ǇƻǳǊπ
Ǌƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊ 
Ŝǘκƻǳ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻƳǇŀƎƴŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ōǊƻŘŜǊƛŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳȄ 
ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŘŀǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜ т 
Ŝǘ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ фƘол ƧǳǎǉǳΩŁ мрƘΦ {ƛ Ǿƻǳǎ 
şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ Ł ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ǇǊƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 
WŀȅƴŜ .ŜǎǎŜǧŜ ŀǳ умф тфт-нтмпΦ 
 
[Ŝ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ CŜǊƳƛŝǊŜǎ aƻƴǘōŜƛƭƭŀǊŘ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭŜǳǊ 

.ƛƴƎƻ wŞŎǊŞŀǝŦ ƭŜ с ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
моƘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ aƻƴǘōŜƛƭƭŀǊŘΦ tǊƛȄ ŘΩŜƴπ
ǘǊŞŜ млϷ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ǇŀǊπ
ǝŜǎ рлκрл Ŝǘ мϷ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƎŀƎƴŜǊ 
ƭŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǇŀƴƛŜǊ ŘΩŀǊǝǎŀƴŀǘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ CŜǊƳƛŝǊŜǎΦ 
 
aƛŎƘŜƭȅƴŜ aŎCŀŘŘŜƴΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
ƳƛŎƘψƳŎттϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
умф тфт-нтмс 
 
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Υ 
 
/ƻǳǘǳǊŜ Υ нп ƻŎǘƻōǊŜΣ ƴŀǇǇŜǊƻƴǎΣ aƳŜ /ŀǊƳŜƴ 5Ŝƭ 
aŜƛ 
/ǊƻŎƘŜǘ Υ т ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ōŞōŞΣ aƳŜ 
¢ƘŞǊŝǎŜ [ŜƳŜƴǎ 
.ǊƻŘŜǊƛŜ Υ мп ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǘŀƛŜǎ ŘΩƻǊŜƛƭƭŜǊǎΣ aƳŜ WŀŎπ
ǉǳŜƭƛƴŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅ 
 
{ǳȊŀƴƴŜ /ƭƛŎƘŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ !Ǌǘǎ ¢ŜȄǝƭŜǎ 
{ǳȊŀƴƴŜŎƭƛŎƘŜмфроϪ ƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
умф-тсп-пппу 
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bh¦±9[[9{ 59 [Ω$D9 Wh¸9¦· 
[Ω$ƎŜ ƧƻȅŜǳȄ ŘŜ aƻƴǘōŜƛƭƭŀǊŘ ƛƴǾƛǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ 
ǉǳŀǊǝŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǇŜǊ ǎǇŀƎƘŜǩ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ п 
ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł мтƘол ŀǳ фусс Řǳ ōƻǳƭΦ wƛŘŜŀǳ Ł aƻƴǘπ
ōŜƛƭƭŀǊŘΦ [Ŝ ŎƻǶǘ Řǳ ǎƻǳǇŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ млϷΦ   
 
!ǇǊŝǎ ƭŜ ǎƻǳǇŜǊ ǾŜǊǎ мфƘолΣ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŘŜ ƳƛǎŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŀǊŘǎΣ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ōƛƭƭŀǊŘ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƎǊŀπ
ǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ 
 
[ƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƻǳǇŜǊ ǎǇŀƎƘŜǩΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǎŜǊǾƛ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пп ǊŜǇŀǎ ǇƻǳǊ пм ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ о Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΦ 
 
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ Ł 
ƭΩŀǾŀƴŎŜΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ мрϷ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞǎƛǊŜΣ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 5ƻƴƴŀ [ŜŘǳŎ ǎŜ ŦŜǊŀ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜΦ 
 
[ŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнн-нлно ŀ 
ŘŞōǳǘŞ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƭŜ нс ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŘŀǊŘǎΦ /ŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎƛȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ 
ǉǳŀǘǊŜ ƧƻǳŜǳǊǎΦ  
 
.ƻƴƴŜ ŎƘŀƴŎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΗ 
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±h¢w9 .L.[Lh 59 v¦!w¢L9w 
5ŝǎ ƭŜ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǾƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘŜ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ŘŜ мсƘ Ł мфƘ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜǎ ƧŜǳŘƛǎΦ 9ƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ Ǿƻǳǎ 
ǾƻƛǊ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜǎ Ł ǾŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ [Ω!ǊǘƻǳŎƘŜΦ bŜ ƳŀƴǉǳŜȊ Ǉŀǎ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ŘŜ bƻšƭΗ 
 
/ƻƳƳŜ Ł ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳōƭŜǊ Ǿƻǎ ŜƴǾƛŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 9ƴ ǾƻƛŎƛ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴŜǎ Ŝƴ ƛƳŀƎŜΦ 
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/haL¢; 5Ω9b¢w!L59 ahb¢.9L[[!w5 
±ƛǾǊŜ Ŝǘ ǾƛŜƛƭƭƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǊǳǊŀǳȄ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 
ŘΩ9ƴǘǊŀƛŘŜ aƻƴǘōŜƛƭƭŀǊŘ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻũǊƛǊ Ł 
ƴƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ŀǳǊƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ 
ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ ŀǾŀƴŎŜ Ł ƎǊŀƴŘ 
ǇŀǎΧ 
 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀŶƭƛŞǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ .ŞƴŞπ
Ǿƻƭŀǘ ŘŜ wƻǳȅƴ-bƻǊŀƴŘŀΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊŀ Ł ŘŞŦǊŀȅŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŜƴŎƻǳǊǳ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ 
 
[Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ aƻƴǘōŜƛƭƭŀǊŘ Ŝƴ .ǊŜŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ 
ƴƻǳǎ Ŝƴ Ǉǳōƭƛŀƴǘ ƴƻǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƴƻǳǎ ƻũǊŀƴǘ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 
bƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀ ŦƻǳǊƴƛ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŜǳǊΣ aΦ 5ŀƴƛŜƭ !ǊǎŜƴŜŀǳƭǘΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ w!!π
5!wΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ƴƻǘǊŜ wŞǎŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ǾƻƛŎƛ 
ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ Υ 
ǊŜǎŜŀǳΦŜƴǘǊŀƛŘŜΦƳƻƴǘōŜƛƭƭŀǊŘ ϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŜƴπ
ǘǊŀƛŘŜ aƻƴǘōŜƛƭƭŀǊŘ Ŝǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊƛǾŞ wŞǎŜŀǳ ŘΩŜƴπ
ǘǊŀƛŘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘόŜύ 
ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻǳ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǉǳƛ 
ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ 
ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
ŘŜ aƻƴǘōŜƛƭƭŀǊŘΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŝǎ Ƴŀƛƴπ
ǘŜƴŀƴǘΦ 
 
[Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘŞΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŜƴπ
ǘǊŀƛŘŜ ǉǳƛ ƳŜǧǊŀ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴ .ƻǩƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ōŜπ
ǎƻƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 
 
WŜ ǎǳƛǎ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ƻŎŎǳπ
ǇŞǎ Ƴŀƛǎ ǎƻƴƎŜȊ ǉǳΩǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ 
ŞǉǳƛǇŜΣ ǎŜƭƻƴ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘŜ 
ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ ±ƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ Ǿƻǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎΣ ǾƻǘǊŜ 
ōƻƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ 
ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł Ǿƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł 
ƴƻǳǎ Η 
 
aƛŎƘŜƭƛƴŜ aŎCŀŘŘŜƴΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
WƻǎŞŜ ¢ǊŞǇŀƴƛŜǊΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
{ǳȊŀƴƴŜ /ƭƛŎƘŜΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ 
wŜǎŜŀǳΦŜƴǘǊŀƛŘŜΦƳƻƴǘōŜƛƭƭŀǊŘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ /ƻǎǎŜǧŜ 
¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŀƛƴŞǎ 
 
¦ƴ ǇŜǝǘ Ƴƻǘ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜΧ 
.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǎΣ 
/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ Ł Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳΦ 5ŝǎ ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƳŜ 
ǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ WŜ 
ǎǳƛǎ ƛƳǇŀǝŜƴǘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ 
Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 5ΩƛŎƛ ƭŁΣ 
ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ 
Ƴƻƛ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
 
!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǾƻƛǊΗ 
aŀǊƛŜ-WƻǎŞŜ /ƻǎǎŜǧŜ 

tw;{9b/9 5!b{ [9 .¦w9!¦ 59 v¦!w¢L9w 
59 ahb¢.9L[[!w5 
bh±9a.w9 нлнн 

 
[¦b5L [9 мп bh±9a.w9 

59 фI " мрI 
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!{{h/L!¢Lhb 59{ wL±9w!Lb{ 5¦ [!/ ht!{!¢L/! ό!w[hύ 

tǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ƳȅǊƛƻǇƘȅƭƭŜ Ł ŞǇƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀŎ hǇŀǎŀǝŎŀΥ 
bƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝƴ нлнн 

 
¦ƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜƭ Řǳ ƭŀŎ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ 
нлнм Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ŜȄƻǝǉǳŜ ŜƴǾŀπ
ƘƛǎǎŀƴǘŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞǘŜŎǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ .ŀƛŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƴŀƭΣ 
ƭŀ ōŀƛŜ Ł .ŜŀǳǇǊŞ Ŝǘ ƭŀ ōŀƛŜ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΦ 
 
9ƴ нлннΣ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ Řǳ ƳȅǊƛƻπ
ǇƘȅƭƭŜ Ł ŞǇƛǎ ŜƴǊŀŎƛƴŞ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ ƭΩLƭŜ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜύΦ 
 
[Ŝ aȅǊƛƻǇƘȅƭƭŜ Ł ŞǇƛǎ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 9ƴ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŀƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǾŀƎǳŜǎΣ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ ǎŜŎǝƻƴƴŜ ŘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǉǳƛ ŘŞǊƛǾŜƴǘ Ŝǘ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜƴǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀƴǘŜΦ /ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ƴŀǳǝǉǳŜΦ  
 
[Ω!w[h Ǿƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƻƴŎ Ł ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƴŀǾƛƎǳŜǊ 
ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛŘŜƴǝπ
ŬŞǎΣ Ł ƾǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŘΩŀƭƎǳŜǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ 
ǎŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƘŞƭƛŎŜ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ Ǉƻǳπ
ōŜƭƭŜΦ !ǳǎǎƛΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜȊ ŘŜ ƭŀŎΣ ƴŜ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǾƛŘŜȊ ǘƻǳǘŜ Ŝŀǳ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƳōŀǊŎŀǝƻƴ όǾƛǾƛŜǊǎΣ ƳƻǘŜǳǊΣ ŎŀƭŜύ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴ 
ƴŜǧƻȅŜǊ ǾƻǘǊŜ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŀǾŜǳǎŜ Ł 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Ǿƻǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇşŎƘŜΦ ¦ƴŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜ ōŀǘŜŀǳ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǳ ŘŞǇŀƴƴŜǳǊ !ǳ tŜǝǘ /ŀǎǘƻǊ Ł 
!ǊǘƴŬŜƭŘΦ 
 
tŀǊƭŜȊ-Ŝƴ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ǉǳƛ ǾƛŜƴπ
ƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŜƳōŀǊŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭŀŎ hǇŀǎŀǝŎŀΣ 
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ŎŜƭŀ ŞǾƛǘŜǊŀ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŜǊ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ŜȄƻǝǉǳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŀŎǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ł ŞǾƛǘŜǊ 
ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƛǘ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƭŀŎΦ 
[Ω!w[h ŀǾŜŎ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ ¢ŞƳƛǎŎŀƳƛƴƎǳŜ όh.±¢ύŦƻƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ŜȄƻǝǉǳŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ Řǳ ƭŀŎ hǇŀǎŀǝŎŀΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳƛǾǊŜ 
ǎŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ 
 
5Ŝ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!w[h ǎƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜπ

ōƻƻƪΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ŀǳ ŀǊƭƻǇŀǎŀǝŎŀϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇǊŞπ
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŞǎƛǊŜȊ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 

mailto:arlopasatica@outlook.com
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